SENA

N

PROCESO DE GESTION DE FORMACION PROFESIONAL INTEGRAL
FORMATO GUIA DE APRENDIZAJE

1. IDENTIFICACION DE LA GUIA DE APRENDIZAJE “CULTURA EMPRENDEDORA Y EMPRESARIAL.”

¢ Denominacioén del Programa de Formacién: N/A

e Cadigo del Programa de Formacion: N/A

e Nombre del Proyecto Formativo N/A

e Fase del Proyecto: N/A

e Actividad de Proyecto Formativo: N/A

e Competencia: 240201529 Gestionar procesos propios de la cultura emprendedora y empresarial de
acuerdo con el perfil personal y los requerimientos de los contextos productivo y social

¢ Resultados de Aprendizaje:

1. Integrar elementos de la cultura emprendedora teniendo en cuenta el perfil personal y el contexto de
desarrollo social

2. Caracterizar la idea de negocio teniendo en cuenta las oportunidades y necesidades del sector
productivo y social

3. Estructurar el plan de negocio de acuerdo con las caracteristicas empresariales y tendencias de
mercado

4. Valorar la propuesta de negocio conforme con su estructura y necesidades del sector productivo y
social

e Duracion de la Guia de Aprendizaje (horas): 48 horas

2. PRESENTACION

Respetado aprendiz, la presente guia es de gran importancia para su futura vida profesional como tecnologo,
conocera las diferentes entidades que en Colombia brindan apoyo a los modelos de emprendimientos, asi
como las herramientas que usted puede usar para la propuesta de una idea innovadora o la generacion de
mejora de un proceso, producto o servicio y/o creacién de su propio emprendimiento. Para el desarrollo de
cada una de las actividades propuestas en la presente guia, es importante su disposicion hacia el desarrollo
del trabajo auténomo, sistematico y organizado; asi mismo con el desarrollo de cada actividad se desea

promover el aprendizaje colaborativo y el crecimiento integral del equipo de trabajo.

Al finalizar el desarrollo de las actividades de aprendizaje, se busca desarrollar sus competencias en la

apropiacién de las bases fundamentales del emprendimiento, contribuyendo estos conocimientos a la
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consecucion de la propuesta inicial de negocio, la cual debe partir de su capacidad creativa y la aplicacion de

los conocimientos adquiridos en el programa de formacién. Muchos éxitos.

3. FORMULACION DE LAS ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE

3.1 Actividades de reflexién inicial:

La cultura del emprendimiento en Colombia, se ha considerado de vital importancia en los ultimos afios ya
gue ha permitido redireccionar el rumbo de unidades productivas, empresas y personas, plasmada en la ley
1014 del 2006 y en la Ley 2069 de 2020; permitiendo, fomentando e impulsando las nuevas iniciativas
empresariales, lo cual ha generando oportunidades y espacios latentes en el mercado local, nacional e
internacional, mediante las diferentes politicas y organismos de apoyo, integrando y articulando las redes de
emprendimiento, la primera etapa de la gran mayoria de los emprendedores y empresarios en Colombia
consiste en romper la barrera de entrada en los seres humanos; ¢, Qué es?.. ¢ Cuél es?, que paradigmas tiene

y debe vencer.

Con base en lo anterior lo invitamos a reflexionar, a debatir sobre la siguiente situacion problémica:
Actualmente hay muchos jovenes aprendices SENA que desconocen las bondades de el programao unidad
de emprendimiento, como podemos dar un buen provecho de estas oportunidades?

Técnica didactica: Situacién problémica.

El joven “ Carlos “ se encuentra preocupado por que esta proximo a terminar su formacién en el SENA y no
ve oportunidades tanto para realizar su etapa productiva como para su posterior incercion laboral een el
mundo empresarial del pais, en algiin momento escucho el termino “emprender” pero no investigo acerca del
tema y de los posibles beneficios que puede obtener al llevar a cabo un emprendimiento de tipfio personal,
carlos es muy inquieto y siempre ha tenbido varias ideas de negocio pero nunca se esforzo por
implementarlas.

e Descripcion de la actividad:

Con respecto a la situacion anteriormente planteada de respuesta a las siguentes preguntas:

¢Explicar de acuerdo a la situacon de Carlos que otras opciones puede tener al terminar su etapa lectiva en
el SENA?

¢, Cuales serian las principales ventajas del emprendimiento respecto a la busqueda de empleo formal?
¢ Le gustaria ser una persona emprendedora?, explique el porqué de su respuesta.

¢,Que caracteristicas cree usted que debe tener una persona emprendedora?
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Socialice sus respuestas en la mesa redonda que el instructor orgnizar posteriormente.

e Duracién de esta Actividad: Dos (2) Horas
e Desarrollo: Individual
e Evidencia: respuestas en su cuaderno de apuntes.

ACTIVIDAD DE APRENDIZAJE No. 2 CASO EMPRESARIAL

En esta Actividad se presenta 1 caso de empresa, Caso Steve Jobs. ( ver anexo 4) Este caso debe ser leido
y discutido en mesa redonda.

Evidencia a Entregar: Presentar el andlisis a los compafieros del grupo por medio de una DISCUSION
GUIADA en la que se haga énfasis en las actitudes que tuvo el empresario.

3.2 Actividades de contextualizacion e identificacion de conocimientos necesarios para el aprendizaje:

3.3.1. Estructura de la metodologia de Lean Canvas

En esta etapa sus conocimientos y habilidades son de gran importancia para que usted apreciado aprendiz
tenga la facultad de la aprehensién de los conocimientos esenciales para que desarrolle las actividades de la
guia de estudio, para esto lo invitamos a que:

Establecer mediante investigacion y apropiacion del conocimiento los componentes de una propuesta de
negocios conforme con la estructura de la metodologia de Lean Canvas.

Para tal fin se conformard gupos de 3 personas para da inicio a las siguientes actividades:
1. Identificar como y de qué manera funciona el modelo de negocios canvas. Como podemos en grupo

ir pensando en integrar el funcionamiento del modelo de negocios cavas.
Establecer y clasificar los nueve bloques que componen el lienzo del modelo canvas.

Lean Canvas es una herramienta desarrollada por Ash Maurya para simplificar la creacion de modelos
de negocio en una sola pagina. Los nueve componentes clave son:

Problema: Identifica los problemas principales que enfrenta tu segmento de clientes con base en el
sector productivo en el que usted se esta formando.

Segmento de Clientes: Define quiénes son tus clientes potenciales para la idea de negocio
Propuesta de Valor: Explica cdmo tu producto o servicio resuelve el problema identificado.
Solucion: Describe tu producto o servicio.

Canales: Indica como llegaras a tus clientes.

Fuentes de Ingresos: Explica cdbmo generaras ingresos.

Estructura de Costos: Detalla los costos principales.

Métricas Clave: Identifica los indicadores de éxito.
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Ventaja Competitiva: Define qué te hace Unico.
e 3.3 Actividades de apropiacion de Conocimiento:

Elaborar una propuesta de negocio de acuerdo con la metodologia de Lean Canvas teniendo en cuenta las
oportunidades y necesidades del entorno.

Para tal fin usted debe adelantar las siguientes actividades:

1. Realiza un estudio de mercado para identificar oportunidades y necesidades actuales. Recopila datos
sobre tendencias, competidores y comportamientos de los consumidores.

2. Realiza un andlisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA) para entender
mejor el contexto en el que se desarrollara tu negocio.

3. Realiza entrevistas y encuestas a tu segmento de clientes potenciales para identificar problemas y
necesidades especificas.

4. Analiza los datos recopilados para definir claramente el problema que tu negocio resolvera.

5. Crea perfiles detallados de tus clientes ideales (buyer personas) basandote en datos demogréficos,
psicograficos y comportamentales.

6. Identifica a los primeros usuarios que adoptaran tu producto o servicio.

7. Redacta una propuesta de valor clara y concisa que explique cémo tu producto o servicio resolvera el
problema identificado y qué beneficios ofrecera a tus clientes.

8. Presenta tu propuesta de valor a un grupo reducido de clientes potenciales para obtener
retroalimentacion y realizar ajustes necesarios.

. Desarrolla un prototipo o una descripcion detallada de tu producto o servicio.

10. Realiza pruebas con usuarios para validar la efectividad de tu solucién y ajusta segun los
comentarios recibidos.

11. Determina los canales mas efectivos para llegar a tus clientes (por ejemplo, redes sociales, tiendas
fisicas, e-commerce).

12. esarrolla una estrategia de marketing para promocionar tu producto o servicio a través de los
canales seleccionados.

13. Define los diferentes modelos de ingresos que utilizaras (por ejemplo, ventas directas, suscripciones,
publicidad).

14. Realiza una proyeccion financiera para estimar los ingresos esperados. 15. Enumera todos los costos
asociados con la creacion y entrega de tu producto o servicio. 16. Realiza un analisis de viabilidad
financiera para asegurar que los costos sean sos

Asumir elementos del comportamiento emprendedor teniendo en cuenta su perfil personal y el contexto de
desarrollo social

Autoconocimiento y Reflexiéon Personal:

Evaluacion de Fortalezas y Debilidades: Realiza un analisis personal para identificar tus fortalezas y
debilidades en el contexto emprendedor.

Reflexién sobre Valores y Motivaciones: Reflexiona sobre tus valores personales y motivaciones para
emprender. ;Qué te impulsa a querer iniciar un negocio?

Desarrollo de Habilidades Emprendedoras:

Taller de Creatividad e Innovacion: Participa en un taller que fomente la creatividad y la generacién
de ideas innovadoras.
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Simulaciéon de Toma de Decisiones: Realiza actividades que simulen situaciones de toma de
decisiones en un entorno empresarial.

Analisis del Contexto Social:

Investigacion del Entorno: Investiga las necesidades y oportunidades del entorno social en el que
deseas emprender. ;Qué problemas sociales puedes abordar con tu negocio?

Entrevistas con Emprendedores Sociales: Entrevista a emprendedores sociales para entender cémo
han integrado sus valores y el contexto social en sus negocios.

Desarrollo de la Empatia y Responsabilidad Social:

Voluntariado: Participa en actividades de voluntariado para desarrollar empatia y comprender mejor
las necesidades de la comunidad.

Proyectos de Impacto Social: Disefia un pequefo proyecto que tenga un impacto positivo en tu
comunidad, aplicando principios de responsabilidad social.

Fomento del Trabajo en Equipo y Liderazgo:

Dinamicas de Grupo: Participa en dindmicas de grupo que fomenten el trabajo en equipo y el
liderazgo colaborativo.

Roles de Liderazgo: Asume roles de liderazgo en proyectos grupales para desarrollar habilidades de
gestién y coordinacion.

Evaluacién y Retroalimentacion:

Autoevaluacion: Realiza una autoevaluacion periddica para medir tu progreso en el desarrollo de
habilidades y actitudes emprendedoras.

Feedback de Pares: Solicita retroalimentacion de tus compaferos y mentores sobre tu desempefio y
actitud emprendedora.

Planificaciéon y Accién:

Definicion de Objetivos: Establece objetivos claros y alcanzables para tu desarrollo como
emprendedor.

Plan de Accion: Disefa un plan de accion detallado que incluya pasos especificos para alcanzar tus
objetivos emprendedores.

e Duracién de esta Actividad: 44 Horas

e Desarrollo: Grupal (Max. 2 Aprendices)
Sefior Aprendiz para tal fin usted debe tener en cuenta los siguientes aspectos:

e Evidencias: entrega documento
3.4 Actividades de Transferencia el Conocimiento:

e Descripcidn de la actividad: 1. Elaborar el perfil del emprededor que cumpla con los requisitos del
aprendiz SENA.
e Elaborr una propuesta de negocio a partir del model CAMVAS.

Ambiente requerido: Sala con pupitres, mesas, tablero y ayuda audiocisual.
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Estrategias o técnicas didacticas activas: Estudio de casos - Simulaciéon y Role Playing - Aprendizaje
Basado en Problemas (ABP) - Lluvia de ideas - Andlisis de la caja - Taller practico - Pitch
Materiales de formacion
Material de apoyo: Cartilla de comportamiento emprendedor,
Evidencias de aprendizaje: Perfil del emprendedor , modelo camv
as y propuesta de negocio.
Instrumentos de evaluacion: LH

Duracion de la actividad: horas. 10 horas

4. PLANTEAMIENTO DE EVIDENCIAS DE APRENDIZAJE PARA LA EVALUACION EN EL PROCESO

FORMATIVO.

Fase
del
proyect

Actividad
del
0 proyecto
formati formativo
VO

Actividad de
Aprendizaje

Cognitiva: Saber

Establece los
componentes de
una propuesta de
negocios
conforme con la
estructura de la
metodologia de
Lean Canvas.

Evidencias de
Aprendizaje

Evidencias de
Conocimiento :

Respuesta a
preguntas
sobre
Propuesta de
negocio,
necesidades y
oportunidades
de su entorno,
segmentos de
mercado,
propuestade
valor, canales
de
comunicacion,
relaciones con
el cliente,
fuentes de
ingresos,
recursos clave,
actividades
clave,
asociaciones
clavey
estructurade

Criterios de
Evaluacion

Agumenta la idea
de negocio
conforme con la
propuestay
necesidades del
sector

Determina

grupos focales
de mercado de
acuerdo con la
idea de negocio

Determina el
impacto del plan
de negocio
conforme con las
atribuciones y
dinamicas del
sector
productivo.

Técnicas e
Instrumentos
de Evaluacion

TECNICA:
formulacion de
preguntas

INSTRUMENTO:
Cuestionario
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Procedimental:
Hacer

Elabora una
propuesta de
negocio de
acuerdo con la
metodologia de
Lean Canvas
teniendo en
cuenta las
oportunidades y
necesidades del
entorno.

Valorativa —
Actitudinal: Ser

Asume elementos
del
comportamiento
emprendedor
teniendo en
cuenta su perfil
personal y el
contexto de
desarrollo social

Evidencias de
Desempefio

Sustentacién
de la propuesta
de negocio.

Evidencias de
Producto:
Propuesta de
negocio

Perfil
emprendedor.

Plantea ideas de
negocio a partir
de oportunidades
y necesidades
del mercado
conforme con el
analisis sectorial

Aplica acciones
de
emprendimiento
de acuerdo con
los elementos de
desarrollo social
y personal

Integra
elementos
basicos de
investigacion de
acuerdo con las
necesidades
descriptivas del
plan de negocio

Estructura un
perfil de
emprendedor
teniendo en
cuentalas
habilidades y
principios de la
gestion
empresarial

Construye
propuestas
empresariales y
de negocio
teniendo en
cuenta las
necesidades y
segmentacion
del mercado

TECNICA:
Observacion

INSTRUMENTO:
Lista de
Chequeo.

TECNICA:
Valoracion del
producto
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INSTRUMENTO:
Lista de
Chequeo.

5. GLOSARIO DE TERMINOS

6. REFERENTES BILBIOGRAFICOS
Construya o cite documentos de apoyo para el desarrollo de la guia, segln lo establecido en la guia de

desarrollo curricular. (BIBLIOGRAFIA / WEBGRAFIA).

https://repositorio.sena.edu.co/handle/11404/7061

7. CONTROL DEL DOCUMENTO

Nombre Dependencia

Autor (es)

8. CONTROL DE CAMBIOS (diligenciar inicamente si realiza ajustes a la guia)

) Razdn del
Cargo Dependencia | Fecha .
Cambio

Autor (es)

ACTIVIDAD DE APRENDIZAJE LA ACTITUD DE UN EMPRENDEDOR.

Con base en el video “El camino del éxito” https://www.youtube.com/watch?v=vs9QmbzN2Gw, elabore un
escrito individual donde identifique sus debilidades, fortalezas de acuerdo a lo inspirado en el video. Con este
escrito concluya que aspectos deberia superar para iniciar mi carrera hacia emprendimiento.

Evidencia a entregar: Anexar el ejercicio de forma fisica y de manera individual en la carpeta de evidencias.

Duracion de la actividad: 2 horas.
Contextualizacion

Descripcion del Problema: En la actualidad, [describe el problema especifico que enfrenta tu
mercado o audiencia objetivo]. Este problema se manifiesta en [explica cobmo se presenta el
problema en la vida real o en el mercado], afectando negativamente a [grupo objetivo o segmento
de mercado]. La situacion actual revela que [proporciona datos, estadisticas o ejemplos que
demuestren la magnitud del problema y su impacto].
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Contexto del Mercado: EI mercado en el que operamos esta caracterizado por [describe las
caracteristicas clave del mercado, como tendencias, tamafio, crecimiento y dindmicas]. Dentro de
este entorno, [tu segmento objetivo] enfrenta [especifica las dificultades o necesidades particulares
que tu proyecto busca abordar]. Los competidores actuales, como [menciona competidores
relevantes], ofrecen [describe brevemente las soluciones existentes], pero [indica las limitaciones o
deficiencias de las soluciones actuales].

Oportunidad: Dado el contexto actual, surge una oportunidad significativa para [explica como tu
solucion aborda el problema de manera Unica]. La implementacion de [tu propuesta de valor o
solucion] tiene el potencial de [describe los beneficios 0 mejoras que traera tu solucion], lo que no
solo resolvera [problema especifico] sino que también [menciona los impactos positivos
adicionales, como ahorro de tiempo, reduccion de costos, etc.].

Objetivo de la Propuesta: EIl objetivo principal de esta propuesta es [explica brevemente el
propdsito de tu proyecto o solucion]. Al enfocarnos en [detalla como tu propuesta se alinea con las
necesidades del mercado y el problema identificado], buscamos [define los resultados esperados o
metas que deseas alcanzar].

Este enfoque te permite establecer claramente el problema, el contexto en el que se presenta y como
tu proyecto se posiciona para abordar esa necesidad, lo que facilita una comprension completa para
los interesados y partes involucradas.
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